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RESUMO

O sucesso de uma obra esta vinculado a diversos fatores e dentre eles, estd o cumprimento de
seu planejamento com relacdo ao preco e prazo iniciais. Com relacdo a obras pablicas, a varia¢éo do
valor estabelecido no certame licitatério pode trazer prejuizos aos cofres, e o atraso, além de
geralmente estar vinculado a um acréscimo financeiro, também prejudica sua finalidade social. No
Brasil, as alteracGes contratuais sdo recorrentes. Essas modificacbes, nomeadas aditivos, podem ser
atribuidas a fatores como a qualidade em licitacGes e projetos, a legislacdo ultrapassada, a burocracia,
a politica, a corrupcdo, a gestao ineficiente e a falta de planejamento. A investigacdo das causas dos
aditivos pode ser uma maneira de reduzir a necessidade de té-los em projetos futuros. Sendo assim,
neste trabalho foi feito um estudo sobre os aumentos de custos e prazos em obras publicas na cidade
de Araxa, Minas Gerais. Através de uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa de 65 obras,
realizou-se um levantamento dos dados de contratos, incluindo valores, setores de atuagéo, aditivos
realizados e justificativas apresentadas. As causas dos aditivos foram divididas em dois tipos: falhas
em projetos basicos e necessidades levantadas ap0s a contratacdo. Observou-se que 87% das obras
tiveram algum tipo de aditivo, sendo a falha em projetos a justificativa mais apresentada. Verificou-
se ainda que as edifica¢fes novas tiveram 20% a mais de ocorréncia de aditivos do que as reformas e
que 92% foram contratadas por Empreitada por Preco Global. Além disso, notou-se que 95% dos
contratos na modalidade Concorréncia Pablica tiveram aditivos e que todas as obras classificadas na
area da saude tiveram algum aditivo. Sendo assim, concluiu-se que a administracdo publica enfrenta
diversos desafios relacionados a quantidade de aditivos existentes em suas obras. No entanto, grande

parte desses poderia ser evitado melhorando-se a fase interna dos processos licitatorios.

PALAVRAS-CHAVE: LicitacOes; Analise de Custo e Prazo; Atrasos.

CONTRACTUAL ADDITIONS ANALYSES OF ARAXA’S PUBLIC CONSTRUCTIONS
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ABSTRACT

The success of work is linked to the fulfillment of its planning relating both the initial price and
term. Speaking of public works, the variation of the value established in the bidding contest may
bring losses to the public safes. Also, the delay is being generally linked to a financial increase and
damages its social purpose. In Brazil, contractual changes are recurrent and these modifications,
called additives, can be attributed to factors such as quality in bids and projects, outdated legislation,
bureaucracy, politics, corruption, inefficient management and lack of planning. Investigating the
causes of additives may be a viable way of reducing the need of having these causes in future projects.
Therefore, the study was made based on the increase and deadlines in public works in the city of
Araxa, Minas Gerais. Through a descriptive research with a quantitative approach of 65 works, a
survey of contract data was performed including values, sectors of performance, additives shown and
justifications exposed. The causes of the additives were divided into two types: failures in basic
designs and needs raised after hiring. It was observed that 87% of the works had some type of additive,
being the failure in projects the justification with more percent shown. It was also verified that the
new buildings had 20% more occurrence of additives than the reforms and 92% was contracted by
Contract for Global Price. In addition, it was noted that 95% of the contracts in the Public Competition
modality had additives and even all works classified in the health area had some additive. Thus, it
was concluded that the public administration faces several challenges taking into consideration the
quantity of additives existing in its works. However, much of these could be avoided by improving
the internal phase of the bidding process.

KEYWORDS: Bidding; Cost and schedule analysis; Delays.

1 INTRODUCAO

A obra pubica pode ser definida como:

[...] toda construcdo, reforma, fabricacéo, recuperagcdo ou ampliagdo de bem publico. Ela
pode ser realizada de forma direta, quando a obra é feita pelo préprio 6rgao ou entidade da
Administracdo, por seus proprios meios, ou de forma indireta, quando a obra é contratada
por terceiros por meio de licitacdo (BRASIL, 2014, p.9).

Constituem a legislacéo basica sobre licitacGes para a Administracdo Publica as leis 8.666/93-
Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (BRASIL, 1993) e 10.520/02-Lei do Pregdo (BRASIL,
2002), bem como Acdérdaos publicados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A concluséo de obra publica é evento que depende de uma série de etapas, que se iniciam muito

antes da licitacdo propriamente dita e constituem-se em passos fundamentais para a garantia de
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sucesso do empreendimento. O cumprimento ordenado dessas etapas leva a obtencdo de um conjunto
de informacdes precisas que refletirdo em menor risco de prejuizos a Administracdo (BRASIL, 2014).

Como a atual crise econdmica que vive o Brasil afeta diretamente o setor da construcéo civil, a
melhoria da qualidade de planejamento, projetos, controle de tempo e reducdo de custos em obras
tornam-se essenciais. Portanto, identificar motivos que apresentem relagcdo com a eficiéncia pode
auxiliar as gestdes publicas a estabelecerem novas politicas, visando a prevencdo de atrasos,
extrapolacdo de preco em obras e a alocacao eficiente dos recursos publicos.

Sendo assim, 0 objetivo deste estudo foi analisar os processos licitatdrios no que se refere a
presenca de aditivos de preco e prazo, em obras publicas municipais da cidade de Araxa-MG.

2 REFERENCIAL TEORICO

A Lei n® 8.666/93 (BRASIL, 1993) ressalta que a licitacdo destina-se a garantir a observancia
do principio constitucional da isonomia, a sele¢do da proposta mais vantajosa para a administracéo e
a promocéao do desenvolvimento nacional sustentavel. A licitacdo serd processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatorio,
do julgamento objetivo e dos que Ihes séo correlatos.

O edital de licitacdo € o documento que contém as determinacfes e posturas especificas para
determinado procedimento licitatorio e obedece a legislacdo em vigor. O artigo 40 da Lei n°
8.666/1993 relaciona os elementos e as informacdes que devem constar no documento. E importante
observar que a minuta do edital de licitagdo, bem como as do contrato, acordo, convénio ou ajuste,
deve ser previamente examinada e aprovada pela assessoria juridica da Administracdo (BRASIL,
2014).

O edital também deve definir em qual regime se dard a contratacdo: empreitada por preco
unitéario, empreitada por preco global ou empreitada integral. O Aco6rdao 1977/2013 (BRASIL, 2013)
destaca ainda que a empreitada por pre¢o unitario oferece maior risco ao contratante, pois o contratado
deve executar apenas 0 que consta na planilha orcamentaria inicial. Ja na empreitada por preco global
e integral, o contratado assume riscos com relacdo a erros de quantitativos e quantitativos/projetos,
respectivamente.

Souza Neto (2013) afirma que uma das caracteristicas mais influentes nos contratos de obras
diz respeito ao seu regime de contratacdo. 1sso porque, a partir dele é que sdo estabelecidas grande
parte do modelo contratual, tais como critérios de medigdo e pagamento, estrutura de fiscalizagdo e

acompanhamento, responsabilidades e alocacéo de riscos.
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Também deve estar definido no edita a modalidade de contratacdo, que define o procedimento
do processo da licitacdo, bem como seus limites de preco e quem sdo 0s possiveis concorrentes. O
artigo 22 da Lei 8.666/93 estabelece cinco modalidades licitatorias: concorréncia, tomada de precos,
convite, leildo e concurso. O concurso ndo € utilizado em obras. H4, ainda, a modalidade pregéo,
regida pela Lei 10.520/02 e o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - RDC, regido pela Lei
12.422/11. Na Tabela 1 séo apresentados os limites de valores para cada modalidade.

Tabela 1 - Caracteristicas das modalidades do processo licitatorio

Dispensa Até R$15.000,00
Convite R$15.000,00 a R$150.000,00
Tomada de Preco R$150.000,00 a R$1.500.000,00
Concorréncia Acima de R$1.500.000,00
Pregdo e RDC N&o ha limite de valor

Fonte: Adaptado das Leis 8.666/93 (BRASIL,1993) e 10.520/02 (BRASIL,2002)

O Projeto Bésico € o conjunto de elementos que define a obra, o servi¢o ou o complexo de
obras e servigos que compdem o empreendimento, de tal modo que suas caracteristicas basicas e
desempenho almejado estejam perfeitamente definidos, possibilitando a estimativa de seu custo e
prazo de execucdo (CONFEA, 1991).

Um maior cuidado com a etapa de projeto repercute em ganhos, e o investimento envolvido é
relativamente modesto comparado aos gastos com modificacGes durante a execucdo. As etapas de
projeto sdo passiveis de revisdes e existem possibilidades de intervir e de agregar qualidade ao longo
das fases subsequentes. Caso as alteracdes sejam feitas apds o inicio da obra, o custo sera maior
(MELHADO, 1994).

A Lei 8.666/93 admite que seja realizada licitacdo apenas com o projeto basico e que o projeto
executivo seja elaborado concomitantemente a execucdo das obras e servicos. Porém essa € uma
solucéo excepcional, e deve ser justificada com motivos relevantes. Ainda assim, mesmo com tantas
exigéncias legais, ndo existe garantia de que as obras publicas serdo executadas dentro do prazo, preco
e qualidade previstos (RIBEIRO, 2014).

Campelo et al. (2013) explicam, com relacdo a dindmica contratual de uma obra publica, que
quase sempre é necessario executar servigos que ndo foram previstos no termo inicial do contrato, e
entdo, desde que tenha razdes plausiveis é feito um termo aditivo para inclusdo desse novo encargo.

O artigo 65, 8 1° da Lei de Licitacbes (BRASIL, 1993) determina limites para os aditivos de
valor. Entretanto ndo ha limites para os aditivos de prazo. O contratado fica obrigado a aceitar, nas

mesmas condi¢des contratuais, 0s acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios as obras ou
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servigos até 25% do valor inicial em caso de construcdes de novos empreendimentos e em caso de
reforma de edificio o limite serd de 50% do valor inicial. Esses acréscimos e supressdes poderdo
acarretar em um aumento ou diminui¢do do prazo de execucdo da obra.

Ribeiro (2014) justifica que os aditivos sdo alvos frequentes de fiscaliza¢do por parte dos 6rgaos
controladores, isso porque uma das irregularidades mais encontradas em contratos de obras publicas
é o superfaturamento, na maioria das vezes, decorrente de alteracGes contratuais sem justificativas
pertinentes, apontadas pela equipe técnica de engenharia. Khalil e Ghafly (1999) complementam
ainda que atrasos de cronograma causam prejuizos para 0s seus investidores tanto pelo fato de
aumentar o seu proprio custo, quanto pela perda de renda que tal obra geraria pronta.

E fundamental que o 6rgdo contratante preveja os recursos orcamentarios especificos que
assegurem o pagamento das obrigacdes decorrentes de obras ou servigos a serem executados,
ressaltando que esses devem obedecer ao cronograma fisico-financeiro presente no projeto basico.
(BRASIL, 2014)

2.1 ESTUDOS ANTERIORES E HIPOTESES

Atraveés de pesquisas, Santos et al. (2015), afirmam que os desvios de custos e prazos em relacdo
aos valores definidos inicialmente pelos empreendedores tém sido constantes, principalmente em
paises emergentes, categoria em que se enquadra o Brasil.

Na Noruega, Flyvbjerg et al. (2003) mostram um estudo em que questionam se o grande nimero
de aditivos é causado por erros ou por outros motivos, uma vez que foram analisados trés tipos
diferentes de obras de transporte e os autores detectaram quatro fontes dos erros: técnica, psicoldgica,
econdmica e politica, concluindo assim que 9 em 10 projetos sofrem reajustes e que 0S erros sao
propositais.

Arditi et al. (1985), em seu estudo sobre extrapolamento de or¢camentos na Turquia, entre as
décadas de 70 e 80, identificaram outros motivos, como deficiéncias nas estimativas de custos
elaborados pela gestdo publica, inesperadas condi¢bes de subsolo, problemas de seguros, satde de
trabalhadores, entre outros.

Segundo Aibinu e Jagboro (2002), os aumentos de custo e de tempo de execucdo das obras
tornaram-se comuns na Nigéria. Na Arabia Saudita, Assaf e Al-Hejji (2006) constataram 70% de
atrasos em diferentes tipos de construcdes. Na Jordania, Al-Momani (2000) pesquisou o0 prazo de
execucdo de obras publicas, apontando que 81,5% sofreram atrasos e a principal causa foi atribuida
a deficiéncias nos projetos. Olawale e Sun (2010) apresentam uma analise do Reino Unido através de

250 obras, onde também identificam como maior problema as necessidades de alteragdes em projetos,
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mas também identificam a avaliagdo imprecisa de tempo necesséario, complexidade maior que a
esperada e ineficiéncia de subcontratados.

Na busca da identificacdo de ainda mais questdes relacionadas aos aditivos de preco e prazo,
outros estudiosos tém procurado novas possiveis causas ou praticas na gestdo das obras. E o caso de
Russell et al. (2014), que caracterizam ndo apenas as causas de oscilacdo dos prazos dos projetos,
mas também as razdes mais severas para a aquisicdo de buffers! de tempo para a realizagio das
atividades de construcéo nos Estados Unidos, enfatizando a necessidade de cada vez mais estudos do
assunto.

Chan e Kumaraswamy (2002), em Hong Kong, constataram a necessidade de ser bem mais
detalhista. Estabeleceram também que todos os fatores referentes ao escopo do projeto, grau de
complexidade do projeto, ambiente de projeto e os atributos de gerenciamento, devem ser observados
na busca das possiveis causas de aditivos.

J& na literatura brasileira, Santos et al. (2015) averiguaram que o tempo acrescido nas obras
analisadas foi 111% maior que o prazo inicial contratual. Ja o percentual de valor acrescido foi de
17% em relacdo ao valor inicial do contrato. Constatou-se um caso tipico de sucessivos aditivos
contratuais devidos, principalmente, as falhas na gestdo do processo de projeto adotado.

J& Coutinho et al. (2014), em seu estudo na Universidade Federal do Pard, afirmaram que o
aditivo de prazo ¢é gerado, em muitos casos, devido a insuficiéncia do que foi estabelecido no Edital
e no contrato para execuc¢do do empreendimento. Durante os quatro anos analisados, as obras licitadas
foram acrescidas, em média, em 65,60% do tempo originariamente contratado, com extremos de mais
de 100%, o que demonstra, claramente, a necessidade de buscarem-se melhorias nas metodologias de
desenvolvimento dos processos de execu¢do dos empreendimentos.

Dados de De Fellipe e Melhado (2015) reafirmam a realidade do Brasil. Os autores tiveram
resultados que mostram que os principais problemas estdo relacionados a questfes internas e de
organizacéo dentro do canteiro de obras, mais do que a questdes externas ao ambiente de execucéo,
0 que reforca cada vez mais a importancia do investimento em qualificacdo de pessoas, sistemas e
metodologias, planejamento e controle de obras.

Metzner et al. (2014) verificaram qual modalidade licitatoria trouxe maiores vantagens e
transparéncia ao municipio de Capitdo Le6nidas Marques, no Parana, de janeiro a agosto de 2006. Os
resultados mostraram que as modalidades de tomada de precos e pregao eletronico trouxeram maiores

vantagens financeiras e transparéncia ao processo licitatério municipal.

3 METODOLOGIA

! Tempo adicional; periodo de reserva.



200
201
202
203
204
205

206
207

208
209
210
211
212
213
214
215
216

217
218

219
220
221
222
223
224
225
226

A proposta deste trabalho foi analisar as ocorréncias de aditamentos nas obras publicas
contratadas pela Prefeitura Municipal de Araxa-MG, no periodo de 2013 a 2017. O estudo de caso
compreende na leitura dos contratos selecionados enfatizando as justificativas técnicas apresentadas
pelas empresas executantes, para solicitacdo de aditamentos de valor e/ou prazo. O trabalho nédo
discute o conteido dessas justificativas.

As etapas da elaboracdo da pesquisa sdo apresentadas na Figura 1:

Escolha do objeto de estudo - Obras da Prefeitura Municipal de Araxa

Definicdo do periodo de estudos - 2013 a 2017

Selecdo das obras - todas disponiveis no GeoBras no periodo selecionado

Investigacéo e coleta de dados - Leitura e analise dos documentos e contratos das obras

Classificacdo das jusfificativas dos aditivos

Andlise e catalogacdo de dados

Figura 1 - Etapas da elaboracdo da pesquisa

3.1 LOCAL DE ESTUDO

Araxa é um municipio brasileiro localizado na Zona da Mata do Alto Paranaiba, no Estado de
Minas Gerais. Sua populagéo estimada, de acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) era em 2017 de 104.283 habitantes. Suas principais atividades econdmicas sao a mineracao
(exploracao de Niobio e Fosfato) e o turismo. Sobre a infraestrutura da cidade, o IBGE expde que
97% dos domicilios possuem esgotamento sanitario adequado, 81% de domicilios urbanos em vias
publicas com arborizacdo e 43% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada.
(BRASIL, 2015)

3.2 COLETA DE DADOS

A primeira etapa da pesquisa foi a consulta das informag6es disponiveis no portal Geo-Obras
para 0 municipio selecionado. O Geo-Obras é um software desenvolvido pelo Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso (TCE-MT) e cedido ao estado de Minas Gerais para gerenciar as informagdes
das obras executadas em todos 0s Orgdos municipais e estaduais. E uma ferramenta de
acompanhamento e consulta dos investimentos realizados pelas administragdes publicas nas mais
diversas regides do estado.

O site foi acessado a partir da consulta no modulo “Transparéncia”, que consiste em uma

ferramenta de controle social. Neste modulo sdo disponibilizadas a sociedade civil informac6es
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relevantes sobre as contratagdes de obras, tais como: dados da obra, documentos digitalizados,
imagens e localizacdo. Portanto, o portal consistiu na fonte principal para a coleta de dados.

De acordo com a Lei 12.527/2011 - Lei de acesso a informacdo (BRASIL, 2011), os municipios
séo obrigados a publicar todos os dados e documentos de obras a partir do ano de 2013. Com isso,
para delineamento da amostra, foi definido o periodo de anélise de janeiro de 2013 a dezembro de
2017, pois constam no portal os dados necessarios para estudo das obras. Também foram
consideradas obras que foram finalizadas em 2017, porém, devido a paralisacdo do servico publico
no fim do ano, foram recebidas no comeco de 2018.

Ao fim da consulta (maio de 2018) constava no portal 102 processos de obras, sendo que 100
deles atendiam ao requisito inicial (periodo entre 2013 e 2017). Entretanto, ap6s analise mais
detalhada, foram selecionados 65 processos para a pesquisa, uma vez que foram desconsideradas
obras em andamento e obras entregues ap6s 0 més de fevereiro de 2018.

Através das informacdes disponiveis, foi realizada a coleta dos dados selecionados e feita uma
planilha, onde constam as seguintes informacdes de cada obra: descricdo da obra, setor beneficiado,
tipo de servico, regime de execucao, modalidade da licitacdo, prazo inicial, prazo aditado, prazo final,
valor inicial, valor aditado, valor final, valor total da medicéo e justificativa do aditamento.

Posteriormente, foi feita a leitura de todos os processos selecionados na etapa anterior, com
destaque para os documentos que fazem referéncias as contrataces de servigos adicionais, sendo
eles: termos aditivos de contratos, parecer da assessoria juridica, parecer do responsavel técnico da
obra; publicacfes de extratos dos termos aditivos, planilhas de servigos acrescidos, suprimidos e
extracontratuais, relatérios fiscais, cronogramas fisico-financeiros antes e depois dos aditivos e
medi¢des dos termos aditivos.

Através da avaliacdo das justificativas apresentadas nos processos e da comparacao entre as
mesmas, foram identificadas as principais razOes das contratacdes de servigos adicionais. Assim,

procedeu-se a classificagdo conforme item 3.3.

3.3 CLASSIFICACAO DAS JUSTIFICATIVAS PARA OS ADITIVOS

No primeiro momento foi realizada a busca, em cada processo, dos documentos onde
constavam as justificativas apresentadas para solicitacdo e liberagcdo dos aditivos.

Apesar do portal Geo-Obras dispor de uma padronizagdo dos principais dados das obras, o
mesmo n&do acontece com as documentacOes disponibilizadas pela prefeitura. Sendo assim, as
justificativas eram apresentadas de maneiras diferentes: justificativas por escrito, descricdo de cada

servigo, apresentacao de planilhas de célculo, entre outros. Por essa razao, constatou-se a necessidade
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de agrupar as justificativas em categorias. Assim, como em Ribeiro (2014), as justificativas foram
separadas em dois grupos: falhas em projetos basicos e necessidades surgidas apos a contratacéo.

Sendo:

Tipo A - quanto a categoria de falhas em projetos basicos. Exemplo: N&o considerar periodo
chuvoso no cronograma; indefinicdo da espessura da camada asféltica em recapeamentos; ndo
adequacdo do projeto as normas para portadores de necessidades especiais (PNE); erro de estimativa
de quantitativos (tanto pra mais quanto pra menos); falta de analise da seguranca da edificacéo; falta
de alvard do Corpo de Bombeiros, falta de alvard da Secretaria de Educagdo; atrasos devido a
dificuldade de encontrar materiais muito especificos; incompatibilidade de projetos.

Tipo B - quanto a categoria de necessidades surgidas apds a contratacdo. Exemplo: informacdes
suprimidas pelo contratante; situaces imprevistas (entupimento de rede de esgoto, entupimento de
calhas, loucas quebradas); descontinuidade na liberagdo de servigos; necessidade de substituicdo de
material; continuidade em quebras de contratos; atrasos em entregas de materiais; roubo de materiais;
modificacdes a pedido da contratante.

Tipo A e B — quanto a categoria de falhas em projetos basicos e de necessidades surgidas apds
a contratacéo.

Ap0s a classificacdo e tabulacdo dos dados necessarios, foi dado inicio as devidas analises,

como no item 3.4.

3.4 ANALISE DOS DADOS
Apos a coleta de dados e classificacdo das justificativas de aditivos, foi feita uma planilha para
a padronizacdo e organizacdo das informacgdes mais relevantes para a contratacdo. A disponibilizacédo
das informacGes em forma de planilha permitiu o cruzamento dos dados e a extracdao dos resultados,
que serdo expostos no item 4.
A primeira andlise de interesse foi do tipo quantitativa, onde foram analisadas as distribuicdes
das frequéncias por variaveis, de acordo com os dados coletados. As variaveis analisadas foram:
e Tipo de Servico: Construcdo Nova, Reforma, Manutencdo, Outros (demolicdo,
recuperagéo, instalacéo).
e Regime de Execucdo/Contratacdo: Empreitada por preco global; empreitada por prego
unitario; empreitada Integral.
e Modalidade da Licitagdo: Concorréncia publica; convite; pregdo e tomada de preco.
e Setor Beneficiado: Administragdo central; assisténcia social; educacdo; energia;
esporte; infraestrutura e transporte; justica; meio ambiente, recursos hidricos e

saneamento; salde; seguranca publica; urbanizacdo e habitacao.
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e Justificativa do Aditamento: A, B ou AB (de acordo com o item 3.3)
e Aditivos: Quantidade de aditivos em porcentagem; tempo e prazos iniciais.
A pesquisa desenvolvida esta representada através do Quadro 1.A — Dados das obras, disponivel
no Apéndice A e suas andlises foram feitas por meio de gréaficos, uma vez que se julgou necessario
para melhor visualiza¢do. Logo apds, realizou-se comparacdes entre as variaveis avaliadas e foram

obtidos os resultados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste item serdo apresentados os resultados da pesquisa. Os dados estdo tabulados em forma
de gréaficos para cada variavel analisada. No Quadro 1.B — Resumo dos resultados (%), do Apéndice
B, os dados estdo apresentados em forma de tabela.

Em razéo da discrepancia entre os valores reais de preco e prazo entre as obras, julgou-se
adequado analisar os aditivos por sua frequéncia de aparecimento (apresentadas em guantidade e

porcentagens) em todas as variaveis.

4.1 JUSTIFICATIVA DOS ADITIVOS

Na Figura 2 estdo apresentadas as distribui¢fes, em quantidade e porcentagem, das obras que
sofreram aditivos contratuais, considerando as justificativas apresentadas, conforme o Item 3.3.
Ressalta-se que os resultados apresentados foram calculados tendo como base apenas as obras que

tiveram aditivos (56 obras).

Tipo Ae B
25 obras (44%)
Tipo A -« I - Tipo B
18 obras (33%) {13 obras {23%)

Figura 2 - Quantificacdo das amostras em relacdo a variavel "Justificativas de aditivos".

De acordo com a Figura 2, desconsiderando a ocorréncia das duas causas em conjunto, tem-se
que 43 obras (77%) tem causas do “Tipo A”, 0 que condiz com Flyvbjerg et al. (2003), Olawale e
Sun (2010), Santos et al. (2015), que dizem que a maior causa de aditivos contratuais (preco/prazo)
é a deficiéncia em projetos. Das 65 obras estudadas, 56 (85%) sofreram algum tipo de aditivo

(preco/prazo).
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O resultado também sugere que as causas estdo conexas, visto que 44% das obras apresentam
os dois tipos de causas dos aditivos. Vale ressaltar também que as necessidades surgidas apos a
contratacdo podem ser consequéncias de deficiéncias em projetos, evidenciando essa relacao.

Os aditivos sdo sempre onerosos a contratagdo e poderiam ser evitados uma vez que,
constatando-se a razdes recorrentes que os causam € possivel prevé-las ainda em projeto, evitando

incidentes futuros.

4.2 TIPO DE SERVICO
Na Figura 3 é apresentada a divisdo das obras analisadas em relacdo aos “Tipos de Servicos”,

em quantidade e porcentagem em funcéo do total de obras (65).

12 obras (18%) m Construcdo Nova

16 obras (25%)
. Reforma
8 obras (12%) >

® Manutencdo

29 obras (45%) Outros

Figura 3 - Quantificacdo das amostras em relacdo a variavel "Tipo de Servigo".

Na Figura 4 esta apresentada a distribuicdo de aditivos, classificadas por Tipos de Servicos.

24
22 m Construcio

Nova
15 13 Reforma

56
I I 4 4 ,3 3, 134 4 m Manutencéo
| e WO e,

Adicdo de Prazo Adicdo de Preco Reducdo de Preco Sem Aditivos Outros

Quantidade de obras

Aditivos

Figura 4 - Quantificacdo das amostras "Tipo de Servico™ em relacdo aos aditivos.

De acordo com as Figuras 3 e 4, observa-se que diferentemente do esperado, a maioria dos
aditivos de preco e prazo ocorreram em “Obras Novas™ (15 das 16 desse tipo de obra ou 94%). Espera-
se em obras de “Reforma” maiores imprevisibilidades. Entretanto, o resultado obtido é compativel
com o de Santos (2015): obras de reforma apresentaram menos acréscimos de aditivos que obras de
construcao nova. Uma hipdtese que justifica esse resultado seria de que as obras de reforma analisadas
eram relativamente simples, muitas vezes envolvendo apenas adequacdo de acessibilidade, troca de
rede elétrica e pequenos reparos.
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O resultado também ratifica que as falhas em projetos sdo fatores que acarretam a aditivos

contratuais, considerando que em edificagdes novas espera-se a reducao da imprevisibilidade.

43 VARIAVEL REGIME DE CONTRATA(;AO
Na Figura 5 esta apresentada a distribuicao das obras analisadas no “Regime de Contratacao”.

4 obras (6%) ® Empreitada Por Preco Global

"

60 obras (92%)| Empreitada Por Prego Unitario

1 obra (2%)

® Empreitada Integral

Figura 5 - Quantificacdo das amostras a partir da variavel "Regime de Contratagdo".

Através da Figura 5 percebe-se que a maioria das obras foi executada por meio do regime de
contratagdo “Empreitada Preco Global”. Essa constatacdo pode ser atribuida a simplicidade nas
medicdes, como descrito no Acorddo TCU 1977/2013 (BRASIL, 2013) pelo fato da medi¢do do
servigo executado ser feita por etapa e ndo por quantitativos de servicos. Logo, exige-se um menor
esforco de fiscalizacdo por parte do 6rgdo contratante, se comparada com a “Empreitada Preco

Unitério”, diminuindo os custos de fiscaliza¢do da obra.

Na Figura 6 tem-se a quantidade de obras que apresentaram aditivos, distribuidas por “Regime

de Contratagao”.

@ 45

5 38 m Empreitada Por

e Preco Global

c%; 9 Empreitada Por

2 Preco Unitério

g - 9

S Adigiode  Adigdode Redugdode Sem Aditivos ~ WEmpreitada
Prazo Preco Preco Integral

Aditivos

Figura 6 - Quantificacdo das amostras "Regime de Contratacdo” em relagcdo aos aditivos.
Mediante a Figura 6, em relacdo aos aditivos, tem-se que na “Empreitada por Preco Global”
das 60 obras, 45 (75%) tiveram aditivos de prazo, 38 (63%) de acréscimo de prego, 10 (17%) de
reducdo de preco e 9 (15%) ndo tiveram nenhum tipo de aditivo. J& nas obras de “Empreitada Preco

Unitario” e “Empreitada Integral”, todas sofreram aditivos de prego e prazo.
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Conforme o Acdrddo TCU 1997/2013, na Empreitada Preco Unitario “o preco final do
contrato € incerto, pois € baseado em estimativa de quantitativos que podem variar durante a execucao
da obra” (BRASIL, 2013, p.6), e sendo assim, o aditamento de valores e prazos nesse tipo de
empreitada seria mais aceitavel que na Empreitada Preco Global.

Os aditivos em obras de “Empreitada Preco Global sdo uma questéo polémica e contraditéria
tanto na literatura quanto no TCU. Uma vez que, nesse tipo de empreitada, € esperado que 0s projetos
sejam elaborados com alta precisdo, excluindo-se as possiveis necessidades de aditivos contratuais.
Entretanto, tal debate motivou a criacdo do Acdérddo 1977/2013 para melhores esclarecimentos do
TCU, onde séo feitas analises caso a caso. As opinides analisadas sdo controversas, mas todas
concordam que a quantidade de aditivos nesse tipo de empreitada deveria ser minima, em razéo da
qualidade adotada nos projetos. Ressalta-se que essa discussao nao visa normalizar os aditivos, mas

sim comparar, entre os tipos de empreitada, o0 qudo aceitavel seria a ocorréncia desses.

4.4 VARIAVEL MODALIDADE DE CONTRATACAO

Na Figura 7 esta mostrada a distribuicdo das 65 obras em funcéo da Modalidade de Contratacao.

Obras por modalidade de contratacédo

|20 obras (31%)| m Concorréncia Plblica

Convite

32 obras (49%)|

J,|9 obras (14%))|
4 obras (6%)

Figura 7 - Quantificacdo das amostras em relacdo a variavel "Modalidade de Contratacéo"

m Outros
Tomada de Preco

Na Figura 8 complementa-se a distribuicdo das obras, classificadas por Modalidade de
Contratacéo e distribuicédo dos aditivos.

Analisando as Figuras 7 e 8, tem-se que a modalidade “Convite”, que inclui obras mais baratas
(entre R$15.000,00 e R$150.000,00), teve os menores indices de aditivos, 0 que leva a supor que esse
tipo de modalidade ocorre em obras mais simples, em razdo de seu preco. Ja a modalidade
“Concorréncia Publica”, que inclui as obras mais caras (acima de R$1.500.000,00) teve mais indices
de aditivos, uma vez que 95% (19 de 20 obras) das obras dessa modalidade tiveram algum tipo de
aditamento. Nesse contexto tem-se que, proporcionalmente, quanto mais caras e complexas forem as

obras, mais suscetiveis elas sdo ao acréscimo de aditivos.
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& 24 29 m Concorréncia
S Plblica

« 15 Convite

c%; m Outros

= 6

= S 3 3 3 4 . 4 L3 Tomada de
& Peo Preco

Adicéo de prazo Adicao de preco Reducdo de preco  Sem aditivos
Aditivos
Figura 8 - Quantificacdo das amostras "Modalidade de Contratacdo” em relacéo aos aditivos.

Assaf e Al-Hejji (2006) apontam que, para 0 contratante, atraso significa diminuicdo de
rendimentos devido a falta de producéo, enquanto que para o contratado significa aumento de custos
devido a maiores periodos de trabalho e possiveis alteracdes no custo de materiais e médo de obra.

Percebe-se entdo que os aditivos de prazo e preco se mantém interligados, na maioria das

modalidades, evidenciando assim a dependéncia do preco em funcao do prazo.

45 VARIAVEL AREA BENEFICIADA
Na Figura 9 esta apresentada a distribuicio, em funcio da Area Beneficiada.
Obras por &rea beneficiada
4 obras (6%)

® Administragédo Central

9 obras (14%)

Educacao

v | 13 obras (20%)

8 obras (12%) | v ® Esporte

'V Infra-Estrutura E Transporte
5 obras (8%)| 4 V\A

8 obras (12%) m Outros
v Saude
18 obras (28%) m Urbanizagéo E Habitagéo

Figura 9 - Quantificacio das amostras em relagdo a variavel "Area Beneficiada"

Na Figura 10 estdo apresentadas as distribui¢Oes das obras, em quantidade e porcentagem,

classificadas pelos aditivos.
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Quantidade de obras

Adicdo de prazo Adicéo de preco Reducéo de preco Sem Aditivos

Aditivos
®m Administragao Central Educagéo
m Esporte Infra-Estrutura E Transporte
m Outros Saude

m Urbanizagéo E Habitac&o

Figura 10 - Quantificacdo das amostras "Area Beneficiada" em relacéo aos aditivos.

De acordo com a Figura 10 tem-se como areas criticas em aditivos de prazo o tipo “Outros”
(Assisténcia Social, Energia, Justica, Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Seguranca Publica) e a
area da “Saude”, em que todas as obras sofreram aditivos.

Em relagdo aos aditivos de preco, a pior area foi a do “Esporte”, onde todas as obras sofreram
aditivos. Quanto a reducdo de preco, “Educacao” (2 obras), “Infraestrutura e Transporte” (4 obras),
“Qutros” (1 obra) e “Urbanizacdo e Habitacdo” (3 obras) foram as areas que tiveram esse tipo de
aditivo.

Uma possivel explicacdo levantada foi que as obras da area da “Satde” geralmente sdo mais
complexas e que demandam materiais especificos, e o repasse de recursos dessa area costuma sofrer
mais atrasos devido a questdes burocraticas, como vistorias e aprovacfes de projetos nos 6rgdos da
salde. O resultado da presente analise difere com o de Shehu et al. (2014), que dizem que
empreendimentos da area da “Saude” apresentam os melhores indices de cumprimento de prazo em
obras, ou menores indices de aditivos de preco e prazo, provavelmente em razdo das diferentes

caracteristicas do pais estudado, a Malasia.

4.6 ADITIVO DE PRAZO

Na Figura 11 as intensidades dos aditivos (%) de prazo foram agrupadas em faixas e entdo, foi
levantada a quantidade de obras por faixa de aditivos.

E notdrio que 15 (23%) obras no tiveram aditivos de prazo, o que é um resultado que confronta
com os demais, pois, 50 (77%) obras tiveram aditivos e suas intensidades foram todas maiores que
20% do prazo inicialmente estabelecidos, ressaltando ainda que, 23 (35%) obras tiveram a

necessidade de mais de 100% de adig&o no prazo inicial.
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Figura 11 - Quantificacdo das obras a partir da variavel "Aditivo de Prazo™.

Tais resultados podem ser atribuidos ndo so as causas justificadas, mas também a nao definicdo

da legislacdo em relacdo ao limite de prazo para aditivos de tempo, 0 que ndo incentiva seu

cumprimento. Outra questdo também seria se 0s prazos estabelecidos pela administracdo sdo

suficientes para execugdo dos servigos, uma vez gque raramente o cronograma fisico-financeiro esta

acompanhado de um cronograma de barras e detalhamento da quantidade de equipes.

Com relacéo aos contratados, o descumprimento do prazo pode estar relacionado a ma gestao

da empresa, pois geralmente a adi¢do de prazos ndo esta vinculada a reformulacdo do cronograma

inicial.

4.7 ADITIVO DE PRECO

Na Figura 12 esta mostrado os aditivos (%) de preco agrupados por faixas e pela quantidade de

obras.

Quantidade de obras

21
10 12
5 ! 6
1 aFsl i i
|
<0 0 0ab 5al10 10al5 15a20 20a25 > 25

Faixa de aditivos (%)

Figura 12 - Quantificacdo das amostras a partir da variavel “Aditivo de Pre¢o”.
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Recorrendo a Figura 12 percebe-se que 10 (15% do total) obras tiveram reducdo de preco, 12
(20% do total) obras ndo tiveram nenhum tipo de aditamento, e a grande parte das obras tiveram
percentual de aditivos de preco concentradas proximas do limite legal de 25% imposto pela Lei
8.666/93, artigo 65, 8 1° (BRASIL, 1993) para obras novas. Nota-se por essa analise que, quando ha
ocorréncia de aditivo, muitas vezes, sua intensidade é relativamente alta.

E importante considerar ainda que as 6 obras que ultrapassaram o limite de 25%, est&o dentro
da faixa aceitavel pela legislacdo que permite um limite maior (50%) para obras de “Reforma”, que
é 0 caso. Reforca-se que, mesmo dentro dos limites legais, os valores aditivados séo relativamente
altos, aproximando-se a quantia de R$1.000.000,00 em alguns casos.

Considerando todas as obras, o valor inicial foi de R$43.765.309,02 e o total de aditivos de
R$17.751.801,61. Em termos comparativos, em relacdo ao valor médio inicial previsto para as obras
—R$ 673.312,45 —, seria possivel executar 26 novas obras. Essa constatacdo evidencia a importancia
da alocacg&o correta e eficiente do dinheiro publico.

5 CONCLUSOES

Notou-se neste trabalho que 86% das obras analisadas sofreram algum tipo de aditamento. A
principal constatacdo foi que as falhas em projetos estdo diretamente relacionadas com a ocorréncia
de aditivos, observando-se também que alguns dos contratempos averiguados apés o inicio das obras
podem estar relacionados a tais deficiéncias. Portanto, verificou-se a existéncia de falhas na fase
interna da licitacdo, o que pode ser solucionado investindo-se mais tempo no planejamento e na gestéo
dos projetos.

Também concluiu-se que a maioria das obras foram licitadas pelo regime de Empreitada Global,
onde se esperava menores indices de aditivos devido a maior qualidade dos projetos. Porém essa nao
foi a realidade verificada, uma vez que através das justificativas dos aditivos e da analise, 21 obras
estiveram proximas ao limite de 25% estabelecidos.

Reforca-se que apesar de obrigatéria a inclusdo de todos os documentos e dados das obras no
portal Geo-Obras, ndo foram encontrados alguns arquivos relevantes em algumas obras, como
cronogramas e projetos basicos, o que dificultou algumas anélises. Levanta-se ainda a importancia
do portal para o controle da sociedade e para a organizacdo interna da administracdo, uma vez que
todos os documentos devem ser digitalizados, evitando perdas de arquivos.

Destaca-se também que existe uma caréncia de estudos analisando obras publicas sob o ponto
de vista da Engenharia Civil, uma vez que grande parte dos trabalhos do tema vem das areas do

Direito e da Gestdo Pubica. Assim sendo, enfatiza-se que mais estudos devem ser desenvolvidos por
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profissionais da engenharia, a fim de auxiliar o poder publico na tomada de decisGes e direcionar o

trabalho dos profissionais envolvidos.
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Apéndice A — Dados Coletados



Quadro 1.A - Dados das obras

N°do . . . Regime de Modalidade de .Pl:a‘zo Pl.'azo Valor Inicial| Valor aditado | Justificativa
Setor Beneficiado | Tipo de servico ~ ~ inicial | aditado o
Contrato Contratacao Contratacao . . (RY) (RS) do aditivo
(dias) (dias)
104/2015.1 ~ [nfra-Bstrura B tencao  mpreitada Por - Concorréncia 4 o 720 3024554023 -717.22274  AcB
Transporte Prego Global Publica
028/2016-1 Infra-Estrutura E Construgao Empreitada Por Tomada De 365 180 380.300,00 -80.300,00 A
Transporte Nova Preco Global Preco
059/2014-1 Educagio Reforma Empreitada Por  Tomada De 180 270 57436837  -60.544.82 AcB
Preco Global Preco
N Empreitada Por  Concorréncia
098/2016-1 Educacao Reforma o 120 90 246.025,22  -54.795,87 AeB
Preco Global Publica
Urbanizagdo E Empreitada Por  Concorréncia
251/2015-1 Habitacdo Reforma Preco Global Plblica 150 90 359.561,17  -22.323,13 A
06920151  \MTaEstrutura B tengio  mpreitada Por - Tomada De 180 0 32132598  -7.92932 A
Transporte Preco Global Preco
150/2014-1  Assisténcia Social ~ CCnstusac  Empreitada Por Tomada De 180 330 25626665  -2.437,11 AeB
Nova Preco Global Preco
06920152  \MTaEstrutura B tengio  mpreitada Por - Tomada De 180 0 25239352 239352 A
Transporte Preco Global Preco
17220151 Urbanizacio B Outros Empreitada PorTomada De 90 0 92.382,56  -2.192,94 -
Habitacdo Preco Global Preco
Urbanizagdo E Empreitada Por  Concorréncia
232/2016-1 Habitacdo Outros Preco Global Plblica 150 180 1.519.143,00 -233,21 A
402/2016-1 Infra-Estrutura E Construgao Empreitada Por Dispensa 60 0 14.511,79 0,00 i
Transporte Nova Prego Global
267/2016-1 Infra-Estrutura E Outros Empreitada Por Tomada De 120 0 42.475.09 0,00 A
Transporte Preco Global Preco
198/2016-1 Administracao Outros Empreitada Por Tomada De 90 0 47.863.04 0,00 i
Central Preco Global Preco
6186/2013-1 Educacio Outros Empreitada Por Convite 90 330 56.920,00 0,00 B
Preco Global
052/2015-1 Satde Reforma ~ CrpreitadaPor  Tomada De 90 120 71.277,56 0,00 A
Preco Global Preco
Administracao Empreitada Por  Concorréncia
040/2016-1 Central Outros Preco Global Plblica 30 0 76.782,44 0,00 -
162/2015-1 Justica Outros Empreitada Por Convite 60 30 95.422,37 0,00 A
Preco Global
027/2015-1 Educagio Reforma Empreitada Por Convite 90 0 119.850,22 0,00 -
Preco Global
085/2014-1 Educagio Reforma Empreitada Por  Tomada De 180 0 123.302,81 0,00 ;
Preco Global Preco
6182/2013-]  [nira-Estrutura B Outros Empreitada Por v 60 0 143.160,00 0,00 ;
Transporte Prego Global
154/2015-1 Educagio Reforma Empreitada Por Convite 120 0 144.850,48 0,00 -
Preco Global
611220131  (ra-Bstrutura By encio  LpreitadaPor 90 0 145.012,00 0,00 ;
Transporte Prego Global
108/2015-1 Infra-Estrutura E Construgao Empreitada Por Tomada De 90 75 267.477.63 2.515.32 A
Transporte Nova Preco Global Preco
208/2015-]  Urbanizagao B Reforma ~ LmpreitadaPor Tomada De 120 150 228.684,00  3.747,60 B
Habitacdo Preco Global Preco
126/2016-1 Infra-Estrutura E Construgao Empreitada Por Tomada De 90 60 127.018.41 467411 AeB
Transporte Nova Preco Global Preco
1572016  nfra-Estrutura B Outros Empreitada Por— Tomada De 630 35297955  5.751.25 A
Transporte Preco Global Preco
17/2015-]  Administragdo Reforma ~ preitada Por Pregio 60 79 64.000,00  8.687,80 B
Central Preco Global
176/2016-1 Administragdo Construcado Empreitada Por Tomada De 120 60 90.391,77 13.727.64 B
Central Nova Preco Global Preco
. Construcado Empreitada Por Tomada De
233/2016-1  Seguranga Publica Nova Preco Global Preco 150 60 99.763,18 15.809,60 B
178120161 Urbanizacio B Reforma ~ Lmpreitada Por Convite 90 60 133.19442  16.716,82 A
Habitagdo Preco Global
035/2015-1 Esporte Reforma ~ preitada Por Convite 90 30 7173823 17.856,07 A
Preco Global
Empreitada Por .
036/2015-1 Esporte Reforma Convite 90 30 81.679,00 20.350,11 B
Preco Global
050/2015-1 Satde Reforma ~ CrpreitadaPor Tomada De 90 60  87.122,56  21.207,56 AeB
Preco Global Preco
049/2015-1 Satde Reforma ~ CrpreitadaPor  Tomada De 90 30 11288020  21.942,59 B
Preco Global Preco
090/2016-1 Educagio Reforma Empreitada Por  Tomada De 120 60  189.693,52  24.045,59 B
Preco Global Preco




Quadro 1.A - Dados das obras

N°do . . . Regime de Modalidade de .PI.‘a-ZO PI.‘aZO Valor Inicial| Valor aditado | Justificativa
Setor Beneficiado | Tipo de servico ~ ~ inicial | aditado .
Contrato Contratacio Contratacio . . (RS) (RS) do aditivo
(dias) (dias)
051/2015-1 Satide Reforma Empreitada Por Tomada De 90 60 100.000,00  24.640,24 A
Preco Global Preco
083/2015-1 Infra-Estrutura E Construgao Empreitada Por Tomada De 90 150 408.474,12 24.903.00 AeB
Transporte Nova Prego Global Prego
253/2015-1 Educagdo Reforma ~ Lmpreitada Por  Concorréncia 90 90  121.143,75  32.432,96 AeB
Prego Global Publica
053/2015-1 Esporte Reforma ~ CmpreitadaPor  Tomada De 90 0 136.430,57  32.830,69 A
Preco Global Preco
Urbanizagio E Construgao Empreitada Por ~ Concorréncia
278/2015-1 Habitacdo Novs Prece Global bublicn 90 120 202.116,90  33.097,31 B
331/2016-1 Saude Reforma Empreitada Por Tomada De 120 60 146.176,01 4091825 A
Prego Unitério Prego
Meio Ambiente, .
054/2015-1  Recursos Hidricos E Outros Empreitada Por Tomada De 45 45 186.61027  45.775,50 A
S Preco Global Preco
aneamento
090/2014-1 Esporte Reforma ~ CmpreitadaPor  Tomada De 120 807  261.54495  60.383,19 AeB
Preco Global Preco
07020151~ Urbanizagao £ Reforma ~ LpreitadaPor Tomada De 90 240 293.626,73  72.988,68 AeB
Habitacao Prego Global Prego
222/2015.]  Urbanizacio E Reforma Empreitada Por  Concorréneia 240 335.000,00  81.565,46 AeB
Habitagdo Preco Global Publica
225/2015-1 Satide Construgao Empreitada R.D.C 365 180 4.870.000,00  90.378,44 AeB
Nova Integral
334/2016-1 Esporte Reforma ~ Lmpreitada Por Tomada De 150 210 531.710,01  150.435,85 AeB
Prego Unitério Prego
021/2014-1 Educagiio Reforma ~ CmpreitadaPor - Tomada De 120 330 320.014,84  154.34827 AeB
Preco Global Preco
- Empreitada Por ~ Concorréncia
202/2015-1 Educagiio Reforma ot 150 120 359.682,12  159.468,22 AeB
Prego Global Publica
- Empreitada Por ~ Concorréncia
171/2016-1 Educacao Reforma . 180 210 798.856,05 160.460,35 -
Prego Global Publica
02/2014-1 Satide Construgdo  Empreitada Por — Tomada De 180 558 999.882.86  182.092,56 B
Nova Preco Global Preco
011/2014-1  nfra-Estrutura B Outros Empreitada Por — Tomada De 5 /g 90 93483146 18796585  AcB
Transporte Prego Global Prego
231/2016-1 Esporte Reforma ~ Lpreitada Por Concorréneia o) 360 1.095.115,34  196.920,71 AeB
Prego Global Publica
2422016-1  Urbanizacio B Reforma Empreitada Por - Concorréneia o 390 1.322.363,43  222.087.26 AeB
Habitagdo Preco Global Publica
sp013p  fabstruraB o encio  mpreitada Por - TomadaDe o 60  924.000,00  231.000,00 B
Transporte Prego Global Prego
Construgao Empreitada Por ~ Concorréncia
163/2016-1 Esporte Novs Prece Global bublicn 240 240 1.098.815,49 232.84520 AeB
019/2016-1 Esport Construgdo  Empreitada Por — Concorréneia 360 987.68324  232.908,29 AeB
i sporte Nova Prego Global Publica T T ¢
156/2016-1 Saude Construgo  Empreitada Por — Concorréneia 5 120 1.160.318,43  241.377,31 B
Nova Prego Global Publica
254/2016-1 Educaciio Construgdo  Empreitada Por  Concorréneia 5 s 270 1.211.100,49 294.810,10 AeB
Nova Prego Global Publica
007/2016-1 Educaciio Construgdo  Empreitada Por  Concorréneia o) 270 1.449.79476  336.812,22 AeB
Nova Prego Global Publica
168/2014-]  [nfra-Estrutura B Outros Empreitada Por — Tomada De 5 /g 0 148493526 355.16785  AcB
Transporte Prego Global Prego
16920151  (nMfra-Bstrutra B encao  mpreitada Por - Concorréneia 4 o 270 1.928.000,00  482.000,00 A
Transporte Preco Unitério Publica
31720161 Ma-EstuuraE o tengao  Lmpreitada Por - Concorréncia - o 90  2911.16394 68619309  AcB
Transporte Preco Unitario Publica
199/2016-1  raEstumraE g e PmpreitadaPor - Concorréneia -y o 0 2.994.135,68 742.609,00 B
Transporte Prego Global Publica
033/2015-1 Energia Manutengio L mpreitada Por Pregio 365 1000 3.956.425,35 12.735.726,36 A

Prego Global




Apéndice B — Resultados



Quadro 1.B - Resumo dos resultados (%)

Total de
Obras: 65

Quantidade (%)
Total | Adicao de Prazo | Adi¢do de Preco | Reducdo de Preco| Sem Aditivos
Constru¢do Nova 16 [| 6%
Tipos de Reforma 29 b 10%
Servigo Manutencio 8 P 13%
Outros 12 B 3%
Preco Global 60 15%
Regime de s 0
ol Prego Unitario 4 0%
Preco Integral 0%
Concorréncia Publica 20 [| 5%
Modalidade Convite %
de .
Contratacdio Outros 4 B ] 25%
Tomada de Preco 32 [l 9%
Administragdo Central 4 50% 50% 0% 50%
Educagao 13 77% 54% 15% 23%
Area Esporte 8 88% 100% 0% 0%
Beneficiada | Infraestrutura e Transporte 18 56% 56% 22% 22%
Outros 5 100% 60% 20% 0%
Saude 8 100% 88% 0% 0%




